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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Toyota Administradora de Consércios do Brasil Ltda.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da Toyota Administradora de Consorcios do Brasil Ltda.
("Administradora"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as demonstracgoes
consolidadas dos recursos de consoércios em 31 de dezembro de 2022 e das variagbes nas disponibilidades
dos grupos de consorcios referentes ao semestre e exercicio findos nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informacées
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Toyota Administradora de Consoércios do
Brasil Ltda. em 31 de dezembro de 2022, 0 desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o
semestre e exercicio findos nessa data, bem como as demonstragoes consolidadas dos recursos de
consorcios em 31 de dezembro de 2022 e das variacoes nas disponibilidades de grupos do semestre e
exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicOes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras". Somos independentes em
relaciio a Instituicio, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério
do auditor

A administracgao da Instituicao é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragio e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Toyota Administradora de Consércios do Brasil Ltda.

Em conexdo com a auditoria das demonstraces financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hé distor¢ao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administraciao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Administradora é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
institui¢Ges autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracio é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Instituigao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragido das demonstracoes financeiras, a nao
ser que a administracio pretenda liquidar a Instituicao ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacées.

Os responsaveis pela governanca da Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragido das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorc¢Ges relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracéGes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Instituicao.
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Toyota Administradora de Consércios do Brasil Ltda.

Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacio do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacio a
eventos ou condicbes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Instituigdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacGes forem inadequadas.

Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condic6es futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracOes financeiras representam as correspondentes transagées e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 3 de marco de 2023
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores clientes e acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras, da Toyota Administradora de
Consorcios do Brasil Ltda. (“Administradora”), relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro
de 2022 que foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela
Lei das Sociedades por A¢des, associadas as normas do Banco Central do Brasil (BACEN). Colocamo-nos
ao inteiro dispor para os esclarecimentos julgados necessarios.

Operacionalizacio

Em setembro de 2021 a Administradora recebeu autorizacdo para funcionamento, conforme legislacao
vigente e iniciou o desenvolvimento da infraestrutura e tecnologias. Dessa forma, inaugurou no primeiro
trimestre de 2022 suas operacdes de consdrcios na Rede de Distribuidores Toyota.

A Administradora, entre seus principais objetivos, busca oferecer mais uma op¢do para a aquisi¢do de
veiculos ao consumidor Brasileiro, através do sistema de Consorcio.

Alinhados ao nosso compromisso com o Brasil, a cria¢do da Administradora, busca acrescentar mais uma
alternativa ao facilitar o acesso dos consumidores Brasileiros aos veiculos da marca Toyota.

A Administradora iniciou a comercializa¢do das cotas de consércio em fevereiro de 2022, e inaugurou 05
(cinco) grupos ao longo desse ano. Também realizou a contemplagao, através de assembleias mensais, de
128 consorciados.

Em 31 de dezembro 2022, a Administradora possuia 3.429 cotas ativas, com maior concentracao de vendas
na regido Nordeste do Brasil.

O ticket médio das cotas comercializadas é R$ 89.162, com uma taxa de administracdo média de 17,02%.

Em 31 de dezembro de 2022 o Patriménio Liquido da Administradora era R$ 10.354 mil (R$ 13.310 mil
em 31 de dezembro de 2021), os ativos totalizaram R$ 18.606 mil (R$ 13.521 mil em 31 de dezembro de
2021) e o resultado do segundo semestre e exercicio foram, respectivamente, um prejuizo de R$ 1.037 mil
e R$ 2.956 mil, substancialmente decorrente de despesas pré-operacionais e administrativas.

Ouvidoria

A Ouvidoria da Administradora tem por atribuigdo assegurar a estrita observancia das normas legais e
regulamentares relativas aos direitos do consumidor, encaminhando a administragdo as reclamagdes e
sugestoes prestadas pelos clientes, sobre seus produtos e servicos. A Ouvidoria atende de segunda a sexta,
das 9h as 18h, pelo telefone 0800 7725877.
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Agradecimentos

Agradecemos aos nossos clientes, aos nossos acionistas que acreditam no produto consorcio € que ndo
mediram esfor¢os para iniciar as operacdes dos grupos de consorcio em fevereiro de 2022, a rede de
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Séo Paulo, 3 de marco de 2023
A ADMINISTRACAO



DocuSign Envelope ID: 7D9E631C-0F22-4849-9B9D-5581823B7766

TOYOTA ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS DO BRASIL LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021
(Em milhares de reais)

ATIVO Referéncia 31/12/2022 31/12/2021
DiSPONIDIIIUAUES........eeueeiiieeciisee s Nota 2.1.b 104 231
INSErUMENOS FINANCEITOS. ... ...cicveeiieecte ettt ettt ettt re e ete e eaee e 4.060 12.136
Titulos e valores MODIIATIOS.........ccovecuiiiiiiece et Nota 3 3.796 12.136
OULIOS atiVOS FINANCEITOS. .....civiiirie ittt ettt s e et e e s te e saaeesbaeanteas Nota 4 264 -
Ativos fiscais correntes € diferidos.......c..oovvviiiiiiiiici e 2.775 955
ALIVOS TISCAIS COTTENEES. ... ettt ittt ettt et e et et e 306 9
At1vOS f1SCaIS dIferIdOS. . ettt Nota 5 2.469 946
OULIOS VAIOTES B DBNS.....cvieieiiectiicte ettt b e b et ar e sbe e sbe e beenee e 9.613 -
DESPESAS ANTECIPAGAS. .....vvevereeiiete ettt ettt Nota 2.1.d 9.613 -
PEIMIANENTE. ...ttt e e e e et e e e st e e e e ebb e e e eata e e e etbe e e eteeeeaareeeaneeen, 2.054 199
ALIVOS INTANGIVEIS......cviiiiiiii ittt st e bbb a et e s bestesbesreereenes 2.218 199
(-) AMOTrtizagdes aCUMUIAAAS. .........c.coveieiieeiecicere e e (164) -
TOTAL DO ATIVO ...ttt ettt be e e e stbe e e sbae e 18.606 13.521
PASSIVO Referéncia 31/12/2022 31/12/2021
PaSSIVOS TINANCEITOS........cicviiiiei ittt ettt ettt et te e et e e be e e beesanas 7.549 163
Taxa de administrag80 a diferir.........cocviiiiiiiiiee e Nota 2.1.k 5.800 -
Outros passivos fINANCEITOS. .......ccverieriircriiieriesreeieetesteeseeresaesseesseessesssesssesseens Nota 6 1.175 163
oI F TR =) o LU ) =T P 574 -
PasSIVOS TISCAIS COMTENTES ......cveiiiiieiiie ettt ettt et ettt be e e areeebeeebeeeans 703 48
Obrigac0es fiISCAIS COMTENTES.......c.iieieereee et e e e sreers 703 48
PATRIMONIO LIQUIDO.......oieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt s Nota 8 10.354 13.310
LOF: o] 21 To o - | SR 15.000 15.000
LO00] r- Rl o Y 1T OO RRURRRRTRRR 15.000 15.000
Prejuizos aCUMUIATOS. .......c.viuiiiieiiiie e (4.646) (1.690)
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO........coveeeeeeeeeeeceeren, 18.606 13.521

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.
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TOYOTA ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS DO BRASIL LTDA.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021 E PARA O SEMESTRE

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em milhares de reais)

01/07 a 01/01 a 01/01 a
Referéncia 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA.........cccocvevieeeieerenan Nota 7 385 955 221
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA............... 385 955 221
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS.........ccoovvevverernnnn, (1.957) (5.434) (2.794)
Rendas de taxa de adminiStraCao...........ccvevveiieeiieiie e 2.232 2.562 -
DeSPESas de PESSOAL.......ccuriiieeieeiieiiie ettt e (2.439) (4.200) (1.199)
Outras despesas admMiNIStratiVas. ..........ccocvieerieieriniesieie e Nota 9 (1.874) (3.876) (1.578)
DeSPesas tHDULATIAS. .........oceriiiiiieee e (112) (150) (13)
Outras receitas OPEraCiONAS. ..........uevereerrirreriieee ettt Nota 10.a 257 268 -
Outras despesas OPErACIONGIS. .......c.vervvererreerrireesreaseesie et Nota 10.b (21) (38) 4)
RESULTADO OPERACIONAL ........couovevrveeeeeeeeeeeeesesvesesienen s (1.572) (4.479) (2.573)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPACOES....... (1.572) (4.479) (2.573)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL........cccveveverierrenn, Nota 5b 535 1.523 883
Proviséo para imposto de renda COMrente............ocevvreereniieneeie e - - (44)
Provisdo para contribuiGao social COrrente............covvviveiiiiiiiiiinesicses - - (19)
ALIVO FISCAl dITErIO. ..o 535 1.523 946
PREJUIZO DO PERIODO/EXERCICIO......ccccooevieieeieeeeeieeevs e (1.037) (2.956) (1.690)
PREJUIZO POR COTA (RS)....iuiviiiiiieiiieieieieieseese s (0,07 (0,20) (0,11)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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TOYOTA ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS DO BRASIL LTDA.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

2022 E DE 2021 E PARA O SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Em milhares de reais)

01/07 a 01/01 a 01/01 a

31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021

PREJUIZO DO PERIODO/EXERCICIO........coveieeeeeeeeeeereeeereenen, (1.037) (2.956) (1.690)
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE.....ccccociiiiiiiiiiiiniiiinniennnns (1.037) (2.956) (1.690)
Atribuivel a participacdo da Controladora................cooeiiiiiiiiiiiiiiina.s, (1.037) (2.956) (1.690)

Atribuivel a participacdo de ndo controladores...............c.cooeiiiiiiiiiin., -

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstra¢6es financeiras.




DocuSign Envelope ID: 7D9E631C-0F22-4849-9B9D-5581823B7766

TOYOTA ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS DO BRASIL LTDA.

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021 E PARA O SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em milhares de reais)

Prejuizos

Capital Social acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020........cccceceveveiineienenenens - - -
Integralizag&o de capital SOCIal...........ccooeiiiiiiice e 15.000 - 15.000
Prejuizo do eXErCICI0......iiieie et - (1.690) (1.690)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021........cccccooivieiiiieecieee e 15.000 (1.690) 13.310
Prejuizo do eXErCiCI0......iiiiii et - (2.956) (2.956)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022.........ccccccooveeiiiieeciieeiieees 15.000 (4.646) 10.354
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2022.........ccccooevivieieieieseee e, 15.000 (3.609) 11.391
Prejuizo do PEriodo........coveviriiieieiieiee e - (1.037) (1.037)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022.........cccccooiiiiiiniieieienens 15.000 (4.646) 10.354

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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TOYOTA ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS DO BRASIL LTDA.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021 E
PARA O SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em milhares de reais)

01/07 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

PREJUIZO DO PERIODO/EXERCICIO.......cooooieeeeieeeeeeeeeeee e (1.037) (2.956) (1.690)
Ajustes ao resultado:
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos............ccoviiriiniiniiicce, (535) (1.523) (946)
AMOTTIZAGOES. ...ttt bbbttt bt 128 164 -
RESUITAA0 JUSTATO. ..ot (1.444) (4.315) (2.636)
VARIACAO DE ATIVOS E PASSIVOS........cooeeeeieiieeeeeeeeeserseeesss s 2.260 6.207 (11.934)
Reducéo (Aumento) em titulos e valores mobiliarios............ccoeeviiieiiciiniice 5.479 8.340 (12.136)
(AUMENLO) €M OULIOS CrEUITOS. ... .. ieeeierieieeieeie e eneas (439) (561) 9
(Aumento) em despesas ANtECIPAAAS. ........uiveurreeeeereeee e ree e e e re e e (6.849) (9.613) -
(Reducéo) Aumento em passivoSs FINANCEITOS........c.cccueiieiieiie e (1.170) 2.301 240
AUMENLO €M OULIas ODITJAGOES. .......eeeitiriieie sttt 5.239 5.800 -
Imposto de renda e contribuicao Social PAJOS..........ccorveireiieiiiiiicc s - (60) (29)
Caixa liquido originado nas atividades OpPeracionais...........ccocvverereerienenenesieneenns 816 1.892 (14.570)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
AdicBes N0 atiVo INEANGIVEL ........cveiiieiiiie e (816) (2.019) (199)
Caixa liquido utilizado nas atividades de iNnVestimentos............ccccocvvevrerererieenene (816) (2.019) (199)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:
Integralizagdo do Capital SOCIAL.......cccccuevciieciieciieiieieee e e - - 15.000
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos.............cc.cccoviiiinicnnnn, - - 15.000
(REDUQAO)/AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA................. - (127) 231
MODIFICACOES EM DISPONIBILIDADES, LIQUIDAS:
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo/exerciCio...........cccvvvevvevevvevieiennnnn, 104 231 -
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo/exerciCio...........cc.ceverereririeniisenennen, 104 104 231
(Reducéo) Aumento de caixa e equivalentes de CaiXa........cccovvrrrireereereeneeseesee e - (127) 231

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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TOYOTA ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS DO BRASIL LTDA.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RECURSOS DE CONSORCIOS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em milhares de reais)

ATIVO

Caixa e equivalentes de CaIXa.......ccccerriierieerieiiierie ettt et e

DepOSitos DANCATIOS. . .vutintitt ettt ettt et e eaaas
INStrUMENtOS FINANCERITOS. .....cviiiiiiieiieiee e
OULIOS CPEUITOS. ...ttt bbb

B atras0. ..o
COMPENSAGAD. ...ttt b bbbttt benne s
Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados.........c.oovveevnveenennn..

Contribuigdes devidas a0 GrUPO.......ovviiriiriitiitiite ettt eieeiaanans
Valor dos bens a contemplar............oooviiiiiiiiiiiii i
TOTAL DO ATIVO....o ettt sttt

PASSIVO

ODIIQAGOES QIVEISAS.....cueeieerieteiteiie ittt bbbt b b
Obrigacdes com CONSOTCIAAOS. ... ..uuueiniit et
ValOores @ TePASSAT. . ...euinttit ittt et

Obrigacdes por contemplagies @ ENIrEZAT. .. ...vvvveereeneeeerreereaeaieannannnns

Recursos a devolver a consorciados..........oovviiuiiiiiiiiiiiii i,
ReECUIS0S A0S GIUPOS. . v vttt ettt et et eaa
COMPENSAGAD. ...tttk n e nennenre s
Recursos mensais a receber de consorciados............ooevviiiiiiiiiiiiiiann...

Obrigacdes do grupo por CONrIbUICAO. ...vvvventitiii ettt eeeeaannas
Bens a contemplar - valor...........oooiiiiiiii e
TOTAL DO PASSIVO ..ottt ettt ettt ste et nnees

31/12/2022

634

634

5.893
6.191
6.191
6.190
1

597.528

1.955
300.657
294.916

610.246

31/12/2022

12.718
6.124
753
5.048
184
609

597.528

1.955
300.657
294.916

610.246

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.
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DocuSign Envelope ID: 7D9E631C-0F22-4849-9B9D-5581823B7766

TOYOTA ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS DO BRASIL LTDA.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS VARIACOES NAS DISPONIBILIDADES DOS GRUPOS DE
CONSORCIOS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E PARA O SEMESTRE FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Em milhares de reais)

01/07 a 01/01 a
31/12/2022 31/12/2022
Disponibilidades no inicio do Periodo........ccocceveiccrescerarscsssssssassssssenssassnssssssane 932 -
DepOSItOS DANCATIOS. ... vuteetettte ettt ettt ettt et et et e e eeaenans 9 -
APlICagOEs fINANCEITAS. ..\ tvtitt ittt ettt et ettt ettt tenrenreerenaanns 923 -
(+) ReCUrs0S COIETATODS. ........coueeieiieieiie st 20.793 23.386
Contribuigdes para aquisicdo de DenS.........oovvviiiiiiiiiiiiiiriiieiieeenanns, 12.152 13.547
Taxa de adminiStraga0. ........ovuiiine it e e e 7.947 8.797
Contribuigdes ao fundo de reserva.........cooevieiiiiiiiiiiiiiiieeean, 344 382
Rendimento de aplicagdes financeiras.........o.coovevviiiiiinieniennennennennens.. 135 146
Multas € Juros mMOTatOrios .......ueuuertieiteee ittt eae s 35 36
Prémios de SEGUIO . ...uveiiii et 398 458
Reembolso de despesas de re@iStro ......vvvveeriririiiiitiiteiieireienneinenens 7 10
(0315 (LT OSSN -225 10
(-) RECUIrS0S ULIIZAAOS........ccoveciieiir et 15.198 16.859
AQUISICAO A DENS. ...t 7.457 8.251
Taxa de adminiStraga0. ........iiriiiti ittt e 7.662 8.508
Multas € JUIoS MOTALOTIOS. .. .\ vttt eteeteteite et ettt ee et eeeeeeeeaneaneen 16 17
Prémios de SEGUIO. ......veiei it 0 17
Devolugao a consorciados desligados..........ooovviviiiiiiiiiiii i iiiiiaieaans 43 43
Despesas de 1egistro de CONtratos.........ovvivriiriiriiriii e aeeeeeaneannen, 8 10
OULTOS . - ettt et e e e e e 12 13
Disponibilidades no final do periodo...........eivceevvercsensseicssercserscnenssnccsennnns 6.527 6.527
DepOSItos DANCATIOS. .. ... ueetee ettt et e 634 634
APlICAgOES fINANCEITAS. ..\t vt ettt et et et et et et e et et et et tennenaennanes 5.893 5.893

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DocuSign Envelope ID: 7D9E631C-0F22-4849-9B9D-5581823B7766

Toyota Administradora de Consdrcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas da Administragcdo as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Toyota Administradora de Consoércios do Brasil Ltda. (“Administradora”) é uma empresa de capital
fechado, constituida e existente segundo as leis brasileiras, esta localizado na Avenida Jornalista Roberto
Marinho, n° 85, 3° andar, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil.

A Administradora tem por finalidade a constituicdo, organizacéo e administragdo, na forma da legislacdo em
vigor emanada pelo Banco Central do Brasil, de um consoércio, cujo objetivo é propiciar a cada um dos
consorciados, mediante ao fundo comum, a aquisi¢do de veiculos automotores, principalmente da marca
Toyota.

A Administradora é controlada pelo Banco Toyota do Brasil S.A. que detém 100% de suas cotas.

A Administradora recebeu a autorizacdo para funcionamento pelo Banco Central do Brasil em 22 de
setembro de 2021, foi oficialmente constituida em 29 de setembro de 2021 e o capital social integralizado em
20 de outubro de 2021. O inicio das atividades de vendas do produto consoércio ocorreu em fevereiro de 2022,
tendo o primeiro grupo inaugurado em 29 de abril de 2022.

2. Apresentacdo das demonstracgdes financeiras e principais politicas contabeis

As demonstracdes financeiras da Administradora foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com
observancia das disposi¢des emanadas da Lei da Sociedade por Acdes, com as altera¢fes introduzidas pelas
Leis n°® 11.638/07 e n° 11.941/09 e evidenciam todas as informacGes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracédo na sua gestao.

As demonstracfes financeiras referentes ao exercicio e semestre findos em 31 de dezembro de 2022 foram
aprovadas pela Diretoria em 3 de marg¢o de 2023.

Principais politicas contdbeis

| - Administradora

a) Apuracao do resultado

As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério pro rata
temporis para aquelas de natureza financeira.

As operacdes com taxas pos-fixadas sdo atualizadas até a data do balango atraves dos indices pactuados.
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DocuSign Envelope ID: 7D9E631C-0F22-4849-9B9D-5581823B7766

Toyota Administradora de Consdrcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas da Administragcdo as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

b) Caixa e equivalentes de caixa

Sdo representados por disponibilidades em moeda nacional utilizadas pela Administradora para
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

As disponibilidades séo representados por:

31/12/2022  31/12/2021

Dispondbiidades 104 231
8 104 231
CHOMIAITE . e 104 231

¢) Instrumentos financeiros

Os titulos e valores mobiliarios sdo avaliadas pelo valor de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos até
a data do balango, sendo as aplicacbes em Certificado de Depdsitos Bancarios (CDB) contratadas com o
Banco Toyota do Brasil S.A. e atualizadas com base nas taxas acordadas. Os titulos e valores mobiliarios
referentes aos certificados de depositos bancarios ndo foram adquiridos com o proposito de serem
frequentemente negociados, sendo classificados na categoria “titulos disponiveis para venda”.

d) Outros valores e bens

Despesas antecipadas referem-se a comiss@es pagas e que serdo reconhecidas no resultado conforme o prazo
de cada contrato.

e) Permanente

O Ativo permanente é composto por Ativos intangiveis correspondentes aos direitos adquiridos, que tenham
por objeto bens incorporeos, destinados a manutencdo da Administradora ou exercidos com essa finalidade.
S&do compostos por softwares registrados ao custo, deduzidos da amortizacdo pelo método linear durante a
vida util estimada (7 anos), a partir da data da sua disponibilidade para uso.

f) Reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Com base em analise da Administracdo, se o valor de contabilizacdo dos ativos ndo financeiros da
Administracdo, exceto créditos tributarios, exceder o seu valor recuperavel, o qual representa 0 maior valor
entre o seu valor justo liquido de despesa de venda e seu valor em uso, é reconhecida uma perda por redugao
ao valor recuperavel desses ativos no resultado do periodo. No semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2022 ndo foram registradas perdas por reducdo ao valor recuperavel para ativos ndo financeiros.
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DocuSign Envelope ID: 7D9E631C-0F22-4849-9B9D-5581823B7766

Toyota Administradora de Consdrcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas da Administragcdo as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

g) Passivos financeiros

Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, inclusive encargos. As obrigacfes sujeitas a
atualizacbes monetérias sdo demonstradas pelo valor atualizado até a data do balanco.

h) Ativos e passivos contingentes e obrigacdes leqais

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sdo
efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugcdo CMN n° 3.823/09 que aprova o Pronunciamento
Técnico n° 25 de Passivos Contingentes e Carta Circular BACEN n° 3.429/10, obedecendo aos seguintes
critérios:

e Contingéncias ativas - Nao sdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacdo, sobre as quais ndo cabem mais
recursos.

e Contingéncias passivas - S80 reconhecidas nas demonstracdes financeiras quando, baseado na
opinido de assessores juridicos e da Administracdo, for considerado provavel o risco de perda de uma
acao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacéo das obrigacGes
e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. As contingéncias
passivas classificadas como perda possivel sdo apenas divulgadas em notas explicativas, enquanto
aquelas classificadas como perda remota nao requerem provisdo, nem divulgacéo.

e Obrigaces legais (provisdo para contingéncias) - Referem-se as demandas judiciais por meio das
quais estdo sendo questionadas a legalidade ou a constitucionalidade de alguns tributos (impostos e

contribui¢des). O montante discutido € quantificado e registrado contabilmente.

A Administradora ndo possui contingéncias em 31 de dezembro de 2022.
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DocuSign Envelope ID: 7D9E631C-0F22-4849-9B9D-5581823B7766

Toyota Administradora de Consdrcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas da Administragcdo as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

i) Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes e diferidas

As obrigaces fiscais para apuragdo do imposto de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL) correntes,
quando devidas, sdo calculadas com base no lucro ou prejuizo contabil, ajustado pelas adi¢fes e exclusdes de
carater permanente e temporario, sendo o imposto de renda determinado pela aliquota de 15%, acrescida de
10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 no ano (R$ 120 no semestre) e a contribuicdo social pela
aliquota de 9%.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo passiveis de registro contabil e s&o calculados sobre
adicdes e exclusdes temporarias. O reconhecimento dos ativos fiscais diferidos e obrigacgdes fiscais diferidas
é efetuado pelas aliquotas aplicaveis no periodo em que se estima a realizacdo do ativo e a liquidacdo do
passivo, sendo apresentados no ndo circulante.

|) Resultado ndo recorrente:

Conforme disposto na Resolugdo BCB n° 02, considera-se resultado ndo recorrente o resultado que:

| - ndo esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da instituicdo; e
Il - ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

A Administradora estabelece através de politica interna a definicdo dos critérios considerados na
determinacdo do resultado néo recorrente:

. Receitas ou despesas que ndo tem relagdo direta com o resultado das operacGes da Administradora e
gue ndo tendem a se repetir no futuro.

. Receitas ou despesas inesperadas e que ndo aconteceram em anos anteriores ou que ndo se espera que
acontecam nos préximos anos, afim de manter a comparabilidade do resultado entre periodos.

Para o semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2022, nao foi reconhecido resultado ndo recorrente.

k) Demais passivos

Outras obrigacOes referem-se a rendas de taxa de administracdo diferidas e que serdo reconhecidas no
resultado conforme prazo de cada contrato.
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DocuSign Envelope ID: 7D9E631C-0F22-4849-9B9D-5581823B7766

Toyota Administradora de Consdrcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas da Administragcdo as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

I1 Grupos de cons6rcio

a) Instrumentos Financeiros

Referem-se a aplicac@es financeiras em fundos de investimento efetuadas em nome dos grupos de consércio,
as quais incluem aplicacBes vinculadas a contemplacbes. Os rendimentos auferidos das aplicacdes séo
incorporados diariamente nos saldos de aplicagGes financeiras de cada grupo, ndo incidindo taxa de
administracdo sobre estes.

b) Direitos dos consorciados contemplados

Representam os valores a receber a titulo de fundo comum e do fundo de reserva dos consorciados ja
contemplados, atualizados de acordo com os precos dos respectivos bens nas datas dos balangos.

c¢) Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados

Representa o valor das contribuicOes a receber dos consorciados ativos no més subsequente ao balanco,
referentes ao fundo comum e ao fundo de reserva.

d) Contribuicdes devidas ao grupo

Representa a previsdo de recebimento dos fundos comum e de reserva até o término do grupo, calculada de
acordo com os prec¢os dos respectivos bens na data do balanco.

e) Valor dos bens a contemplar

Representa o saldo dos bens a contemplar em assembleias futuras, calculado de acordo com os pregos dos
bens na data do balanco.

f) Obrigacdes com consorciados

Representam, principalmente, contribuigdo ao fundo comum, efetuada por consorciados ndo contemplados,
para aquisicdo de bens, as quais sdo atualizadas pela valorizacdo do bem, e contribuicBes recebidas de
consorciados dos grupos para formacdo do fundo comum, as quais sdo atualizadas de acordo com os
rendimentos auferidos nas aplicagdes financeiras dos grupos.

g) Valores a repassar

Representam valores a repassar referentes aos pagamentos de taxa de administracdo, prémios de seguros,
multas e juros morat6rios e outros.
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DocuSign Envelope ID: 7D9E631C-0F22-4849-9B9D-5581823B7766

Toyota Administradora de Consdrcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas da Administragcdo as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

h) Obrigac®es por contemplacdes a entregar

Representam créditos a repassar aos consorciados, pelas contemplacGes nas assembleias, acrescidos das
respectivas remuneracdes das aplicacfes financeiras.

i) Recursos a devolver a consorciados

Estdo representados principalmente pelos valores a serem ressarcidos aos consorciados ativos pelos excessos
de amortizacdo, por ocasido do rateio para encerramento do grupo, e aos consorciados desistentes ou
excluidos, pelo valor relativo as respectivas contribui¢cbes ao fundo comum e de reserva, deduzidos das
multas, quando aplicavel.

|) Recursos do grupo

Sdo representados principalmente por valores recebidos a titulo de fundo de reserva, rendimentos de
atualizacédo financeira, multa e juros de mora recebidos e atualizagdo dos valores a receber de consorciados
contemplados e das obrigagbes com consorciados ndo contemplados, cujo saldo liquido é rateado aos
consorciados ativos quando ocorrer 0 encerramento do grupo.

k) Informacdes complementares sobre 0os grupos em andamento

O valor da contribuicdo mensal a receber dos participantes dos grupos para aquisi¢do de bens é determinado
com base no valor do bem e no percentual de pagamento estabelecido para cada contribui¢do, de acordo com
0 prazo de duracao dos grupos, acrescido da taxa de administracdo, fundo de reserva e prémios de seguro.

A seqguir, alguns dados adicionais dos grupos de consorcio:

31/12/2022
Quantidade de grupos admimistrados. ... 5
Quantidade de consorciados atvOs. 3.429
Quantidade de consorciados desistentes e excluidos.......... 387
Quantidade de bens entregues no exercicio (1. 85
Quantidade de bens pendentes de enfrega. 51
Taxa deinadmmpléncia ... 0,07%

(i) No segundo semestre de 2022 foram entregues 77 bens.
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DocuSign Envelope ID: 7D9E631C-0F22-4849-9B9D-5581823B7766

Toyota Administradora de Consdrcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas da Administragcdo as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

111 Normas e pronunciamentos emitidos e aplicaveis em exercicios futuros

Em novembro de 2022, o Banco Central do Brasil publicou a Instru¢cdo Normativa n® 319, revogando, desta
forma, a Carta Circular n°® 3.429 que dispbe do reconhecimento, mensuracdo e a divulgacdo dos ativos e
passivos contingentes e das obrigacGes legais. A recente norma, que entra em vigor em 01 de janeiro de 2023,
determina que as institui¢ces financeiras deverdo reconhecer em seu passivo somente as obrigacOes legais
com expectativa “provavel” de perda. Desta forma, o reconhecimento das obrigagdes legais passam a ficar
em linha com o CPC 25. A Administracdo esta avaliando os impactos da adogdo desta Instru¢cdo Normativa
para os periodos posteriores a emissdo das Demonstragdes Financeiras.

3. Instrumentos financeiros

Compostos por titulos de renda fixa contratado com parte relacionada, com vencimento em 11 de outubro de
2023 e remuneracéo fixada em 100% do CDI:

31/12/2022 31/12/2021

Titulo de renda fixa:

Certificado de depésito bancario - CDB... ... 3.796 12.136
8 0 31.796 12.136
Cireulante ... 3.796 -
Nao Circulante - 12.136

A Administradora ndo opera com instrumentos financeiros derivativos.

4. QOutros ativos financeiros

31/12/2022 31/12/2021

OUtros AHVOS THar e e 0% e 264 -
B 1 204 -
a1 = =SOSR 264 -

Referem-se basicamente a comissdes de seguros a receber sobre seguros pagos pelos clientes nas
operacgdes de consorcio.

5. Ativos fiscais diferidos

A Administradora registra os ativos fiscais diferidos de imposto de renda e contribuicdo social em
atendimento ao requerido pela Circular Bacen n° 3.174/03, considerando para tanto as perspectivas de
resultados tributaveis futuros e em prazos compativeis com seu planejamento estratégico de crescimento.
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DocuSign Envelope ID: 7D9E631C-0F22-4849-9B9D-5581823B7766

Toyota Administradora de Consdrcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas da Administragcdo as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

O incremento, reversdo ou a manutencdo dos ativos fiscais sdo avaliados periodicamente, tendo como
pardmetro a apuracao de lucro tributavel para fins de imposto de renda e contribuicdo social em montante que

justifique os valores registrados.

Os ativos fiscais diferidos apresentaram a seguinte composicao:

31/12/2021 Realizacoes Constituicées  31/12/2022
I -Ativos fiscais diferidos:
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL..__. - 1.332 1.332
Outras adipdes tempordrias ... 346 (207) 398 1.137
Total.o e 0446 (207) 1.730 2.469
Nao-Circulante ... 046 2.469
a) Projecdo de realizagdo e valor presente dos ativos fiscais diferidos:
31/12/2022 31/12/2021
1 AN - 189
2PANO. 1.836 189
K 389 189
APANO 225 189
3 AN e 19 189
Total.o e 2.469 046
Valor presente ... 1.823 732

Em 31 de dezembro de 2022, o valor presente dos créditos tributarios, calculado considerando a taxa de
Certificado de Deposito Interfinanceiro — CDI de 1,0794% ao més (13,75% ao ano) (0,7400% ao més (9,25%
ao ano) em 31 de dezembro de 2021) é de R$ 1.828 (R$ 732 em 31 de dezembro de 2021).
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DocuSign Envelope ID: 7D9E631C-0F22-4849-9B9D-5581823B7766

Toyota Administradora de Consdrcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas da Administragcdo as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

b) Composicdo dos encargos tributéarios sobre o resultado do periodo:

Devidos sobre operacdes do periodo:

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicio social.................

Encargos (imposto de renda e contribuicSo social) as aliquotas vigentes......._.
Adicoes/exclusoes aos encargos de IRPJ e CSLL decorrentes de:
Outras despesas indedutiveis iquidas de receitas ndo tributaveis (i)............

Despesa com imposto de renda e contribuicio social

Diferencas Temporirias:
(Despesas)/receitas de tributos diferidos.......cccovveeereeccccieeeeeee s

Total de Imposto de Renda e Contribuicio Social

(i) Contempla (adigdes) e exclusdes temporarias

6. Outros passivos financeiros

WValores a pagar - partes relacionadas (1)

Credores diversos

01/01 a 01/01 a
31/12/2022  31/12/2021
(4.479) (2.573)
1.523 875
(1.523) (938)

- (63)

1.523 946
1.523 883
31/12/2022  31/12/2021
156 120

505 43

514 -

1.175 163

1.175 163

(i) Refere-se a reembolso de pagamentos de despesas pré operacionais efetuados pelo Banco.
(i) Refere-se a comissdo a pagar para concessionarias/vendedores referentes as quotas comercializadas.

7. Transagdes com partes relacionadas

a) Os valores abaixo referem-se as transacbes com a empresa controladora:

Banco Toyota do Brasil 5.A.
Titulo derenda fixa...............................

Valores a pagar. ..

Ratetro de custos

Ativo / Receita / Ativo / Receita /
(passivo) (despesa) (passivo) (despesa)
01/01 a 01/01 a

31122022 31/12/2022 31/12/2021  31/12/2021
3.796 955 12.136 221

(156) (120) ;

- (1.007) (221)
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Toyota Administradora de Consdrcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas da Administragcdo as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

As transacfes com partes relacionadas foram contratadas as taxas compativeis com as de mercado, vigentes
nas datas das operacGes, levando-se em consideracdo a reducdo de risco. Nao ha lucros ndo realizados
financeiramente entre as partes relacionadas.

b) Remuneracdo do pessoal chave da Administracdo: Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 nao
foi reconhecida remuneragéo para o pessoal chave da Administracéo.

8. Patrimdnio liquido

Capital Social:

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Administradora é de R$ 15.000 (R$ 15.000 em 31 de
dezembro de 2021) e esta dividido em 15.000.000 cotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real).

A reserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer
outra destinacdo, que ndo podera exceder a 20% do capital social. Ndo foi constituida reserva legal no

exercicio por conta do prejuizo acumulado na Administradora.

O prejuizo por cota atribuido aos cotistas da Administradora estd apresentado abaixo:

Patrimonio liquido em 31/12/202 1. ... e s s e e e s e n e nan 13.310
Prefuizo no primeiro Semestre (1.919)
Patrimonio liquido em 30/06/2022. ... s e e s s e nne e nnn 11.3091
Preuizo no segundo semestre (1.037)
Patrimonio liquido em 31/12/2022. ... eecr e ne e s s e s e nne e ann 10.354
Meédia ponderada do mimero de cotas. . 15.000
Prejuizo por cota ano (BM FEaIS). ... {0,20)
Prejuizo por cota no segundo semestre (em reads). . ... (0,07}
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Toyota Administradora de Consdrcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas da Administragcdo as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

9. Outras despesas administrativas

01/07 a 01/01 a 01/01 a

31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021

Servigos de tercetros (1)........................... (1.003) (1.323) (74)

Servigos técnicos especializados ... (228) (1.003) (1.317)

Processamento de dados. ... (385) (883) (119)

Promogdes e relagbes publicas............................ (254) (68)

Amortizacdes e depreciagdes.......................... (129) (164) -
Alguéis (57) (57)
Servigos do sistema financetro. ... (9) (23)
01w = TSRS (63) (169}

TO AL ceereeeere e eeeeeeeseeesesseseeeeseeeesseeseeesseseseeeesseens (1.874) (3.876) (1.578)

(i) Substancialmente composto por despesas de comissdes na originacdo de novas operacgoes.

10.  Outras receitas/(despesas) operacionais:

a) Outras receitas operacionais referem-se a comissoes sobre seguro prestamista.

b) Outras despesas operacionais sdéo compostas por:

01/07 a 01/01 a 01/01 a

31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021

Rateio de custos. .. (21) (37) 4)
L g - (1) -
TOEAL oo ee e eeseeesee e e ee e seeeeeeneeeeeene (21) (38) (4)

11. Estrutura de gerenciamento de riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos permite a identificagdo, mensuracao, controle e mitigagdo dos riscos
associados ao Conglomerado. A estrutura tem dimensdo proporcional aos riscos referentes a complexidade
dos produtos oferecidos pelo Conglomerado, natureza das operacgdes e diretrizes de exposi¢do ao risco. E, em
fungdo da necessidade de reporte internacional, os controles e politicas seguem as diretrizes recomendadas
pela matriz.
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A estrutura de gerenciamento de riscos possui como atribui¢fes a identificacéo, avaliagdo, monitoramento,
controle e mitigacdo dos Riscos de Crédito, Operacional, Mercado e Liquidez, Socioambiental e os demais
riscos relevantes.

O gerenciamento de riscos é integrado, possibilitando o controle e a mitigacdo dos efeitos resultantes das
interacOes entre os riscos mencionados.

Para o gerenciamento de riscos existem politicas definidas e documentadas, destinadas a manter a exposicao
aos riscos em conformidade com os niveis estabelecidos na RAS (Declaragdo de Apetite por Riscos).

O comité de risco é responsavel por formalizar as aprovacgbes de politicas, metodologias aplicadas e
acompanhar o gerenciamento de riscos do Conglomerado, manifestando-se quanto aos principais resultados
reportados. Além desse, o Comité de Ativos e Passivos (ALCO) do Conglomerado é responsavel por
formalizar, analisar e definir as estratégias e resultados ligados aos Riscos de Mercado e Liquidez.

Risco de crédito

Consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador (clientes) de
suas respectivas obrigacOes financeiras nos termos acordados, bem como a desvalorizagdo de contrato de
crédito decorrente da deterioracdo na classificacdo de risco do cliente, a reducéo de ganhos ou remuneracdes,
as vantagens concedidas na renegociacao e aos custos de recuperacao.

O risco de crédito compreende, entre outros:

e Orisco de crédito da contraparte; e
e A ocorréncia de desembolsos para honrar avais, fiangas, obrigactes e compromissos.

Os relatérios periddicos, bem como as diretrizes adotadas pela area de gestdo do risco de crédito sdo
avaliados e aprovados pela Administracéo.

Risco de mercado

Risco de mercado esta diretamente relacionado as flutuagdes de pregos e taxas, ou seja, as oscilagdes de
bolsas de valores, mercado de taxas de juros e mercado de cadmbio e dos precos de mercadorias
(commodities) dentro e fora do pais, que trazem reflexos nos precos dos ativos.

O processo de gestdo abrange todas as operacfes que estdo sujeitas ao risco de perda financeira proveniente
da exposicdo as flutuac6es de bolsas de valores, taxas de juros e cdmbio.
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Risco de liquidez

O risco de liquidez resulta da possibilidade do Conglomerado ter acesso limitado a disponibilidade de caixa
em valor suficiente para honrar as saidas de caixa necessarias a liquidagdo financeira de suas operagoes.

As analises para gestao do risco de liquidez sdo realizadas com base nas seguintes métricas:

Limites de risco de liquidez: Contemplam os procedimentos destinados a manter a exposi¢do ao risco de
liquidez dentro do limite do indice de liquidez estabelecido na politica interna do Conglomerado.

E realizado no minimo trimestralmente o teste de aderéncia do fluxo de caixa projetado utilizando as
informacd@es do caixa efetivo diario gerado pelo departamento de Servigos de Tesouraria.

Risco operacional

Risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagédo
de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal, associado a
inadequacdo ou deficiéncia em contratos firmados pelo Conglomerado, bem como a sanc¢des em razdo de
descumprimento de dispositivos legais e a indeniza¢fes por danos a terceiros decorrentes das atividades
desenvolvidas pelo Conglomerado. Ndo sdo considerados nesta definicdo os riscos estratégicos e os de
imagem.

A melhoria continua de processos é uma das principais diretrizes do Conglomerado. Nesse sentido, o
gerenciamento do risco operacional torna-se peca fundamental para seguranca de nossos clientes,

colaboradores e acionistas.

A estrutura de gerenciamento de risco operacional tem como objetivo desenvolver estratégias para identificar,
avaliar, monitorar e controlar/reduzir os riscos operacionais associados ao Conglomerado.

Risco socioambiental

Risco socioambiental é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de danos socioambientais.

A Politica de Responsabilidade Socioambiental, trata da criacdo do Comité de Risco Socioambiental cuja
responsabilidade é deliberar sobre os temas que envolvam riscos socioambientais de acordo com critérios e
pardmetros predefinidos.

As descricdes detalhadas das estruturas que regem as atividades de risco de crédito, mercado, liquidez,
operacional, e socioambiental, podem ser encontradas no endere¢co www.bancotoyota.com.br/informativos.
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Razdo de alavancagem - RA

Em atendimento a Circular BACEN n° 3.748/15, as informacdes relacionadas a metodologia para apuracdo da
razdo de alavancagem (RA) encontram-se disponiveis no endereco eletrbnico
www.bancotoyota.com.br/Informativos.

12. Estrutura de gerenciamento de capital

O gerenciamento de capital tem como objetivo dar suporte ao Conglomerado na manutencdo de um nivel de
capital compativel com os riscos incorridos em suas operacdes, e tem por fundamento um processo continuo
de monitoramento e controle de seu capital, avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a
que o Conglomerado estd exposto, planejamento de metas e de necessidade de capital considerando os
objetivos estratégicos do Conglomerado e uma postura prospectiva, antecipando os efeitos sobre o capital de
possiveis mudancas nas condi¢es de mercado.

O nivel minimo de capital requerido pelo regulador é parte integrante da gestdo de capital, sendo que o
Conglomerado cumpriu com os requisitos de capital previstos na regulamentacdo em vigor em todos 0s
meses do periodo das demonstra¢des financeiras.

O Conglomerado divulga trimestralmente informagdes referentes a gestdo de riscos - Pilar 3, incluindo o
detalhamento do Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE).

Maiores informacGes podem ser encontradas no endere¢o www.bancotoyota.com.br/Informativos.

13.  Plano de implementacéo da Resolugdo BCB n° 219/22

A Resolucéo BCB n° 219/22 foi emitida no dia 30 de mar¢o de 2022, com o objetivo de trazer harmonia com
as normas internacionais de contabilidade para instrumentos financeiros (IFRS 9 — Instrumentos financeiros)
com as normas locais do Banco Central do Brasil. A norma dispde sobre 0s conceitos e 0s critérios contabeis
aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designacdo e o reconhecimento das relagcdes de
protecdo (contabilidade de hedge) pelas instituicdes financeiras e demais instituicGes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil.

De acordo com o Art. 67 da resolucdo: “Art. 67. As administradoras de consorcio e as instituigdes de

pagamento devem elaborar, até 31 de dezembro de 2022, plano para a implementacdo da regulamentacédo
contabil estabelecida nesta Resolucao.

27


http://www.bancotoyota.com.br/Informativos

DocuSign Envelope ID: 7D9E631C-0F22-4849-9B9D-5581823B7766

Toyota Administradora de Consdrcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas da Administragcdo as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

O plano para implementagdo da regulamentacdo foi aprovado pela Administracdo em 07 de dezembro de
2022 e conforme mapeamentos e analises, enderecga 0s seguintes tépicos:

Para a adoc¢&o inicial da norma, a Administradora formalizara documento dos modelos de negécios em linha
com a estratégia da empresa e este documento sera formalizado e aprovado pela Administragéo.

A Administracdo da empresa definird os critérios de provisionamento baseados na Resolugdo BCB n° 219/22
e performard estudo de impacto, aderéncia e performance do portfélio a fim de avaliar e evidenciar o
atendimento e alinhamento aos critérios definidos pela norma.
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