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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Cotistas
Toyota Administradora de Consércios
do Brasil Ltda.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da Toyota Administradora de Consoércios Ltda.
("Administradora"), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as demonstracoes consolidadas dos
recursos de consorcios em 31 de dezembro de 2023 e das variacoes nas disponibilidades dos grupos de
consorcios referentes ao semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Administradora em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem
como as demonstracoes consolidadas dos recursos de consoércios em 31 de dezembro de 2023 e das
variacgoes nas disponibilidades de grupos do semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (Bacen).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras". Somos independentes em
relacio a Instituiciio, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatorio
do auditor

A administracao da Administradora é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras nao abrange o Relat6rio da Administracio e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 16°
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.b
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Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esté, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracao da Administradora é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen) e pelos controles internos que
ela determinou como necessérios para permitir a elaboracio de demonstragoes financeiras livres de
distorc¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstragoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade
da Administradora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a ndo
ser que a administracio pretenda liquidar a Instituicao ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Administradora sdo aqueles com responsabilidade pela supervisio do
processo de elaboracao das demonstracées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicao.
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- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar davida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Instituicio. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgac6es forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condic6es futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteiido das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢ao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2024
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores clientes e acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras, da Toyota Administradora de
Consorcios do Brasil Ltda. (“Administradora”), relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro
de 2023 que foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela
Lei das Sociedades por Agdes, associadas as normas do Banco Central do Brasil (BACEN). Colocamo-nos
ao inteiro dispor para os esclarecimentos julgados necessarios.

Operacionalizacio

Em setembro de 2021 a Administradora recebeu autorizagdao para funcionamento, conforme legislagdo
vigente e iniciou o desenvolvimento da infraestrutura e tecnologias. Dessa forma, inaugurou no primeiro
trimestre de 2022 suas operagdes de consorcios na Rede de Distribuidores Toyota.

A Administradora, entre seus principais objetivos, busca oferecer mais uma op¢ao para a aquisi¢do de
veiculos ao consumidor brasileiro, através do sistema de consorcio.

A Administradora iniciou a comercializacao das cotas de consércio em fevereiro de 2022, e inaugurou 12
(doze) grupos até o momento. Também realizou a contemplagdo, através de assembleias mensais, de 1.076
consorciados ativos.

Em 31 de dezembro 2023, a Administradora possuia 8.057 cotas ativas, com maior concentracdo de vendas
na regido Sudeste do Brasil.

O ticket médio das cotas comercializadas ¢ R$ 95 mil, com uma taxa de administra¢do média de 17%.

Em 31 de dezembro de 2023 o Patriménio Liquido da Administradora era R$ 11.770 mil (R$ 10.354 mil
em 31 de dezembro de 2022), os ativos totalizaram RS 41.575 mil (RS 18.606 mil em 31 de dezembro de
2022) e o resultado do exercicio de 2023 foi um lucro liquido de R$ 1.416 mil (prejuizo de R$ 2.956 mil
em 2022).

Ouvidoria

A Ouvidoria da Administradora tem por atribui¢do assegurar a estrita observancia das normas legais e
regulamentares relativas aos direitos do consumidor, encaminhando a administragdo as reclamacdes e
sugestdes prestadas pelos clientes, sobre seus produtos e servigos. A Ouvidoria atende de segunda a sexta,
das 9h as 18h, pelo telefone 0800 7725877.

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos clientes, aos nossos acionistas, a rede de concessionarias pela confianga e interesse
em comercializar o produto consoércio, € em especial aos nossos colaboradores, pela dedicagdo e empenho.

Sdo Paulo, 27 de fevereiro de 2024
A ADMINISTRACAO
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TOYOTA ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS DO BRASIL LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
(Em milhares de reais)

ATIVO Referéncia 31/12/2023 31/12/2022
DiSponibilidades.........cueerieuiirieiiririeie e Nota 2.I.b 178 104
INStrumentos fINANCEITOS. ... ..eeuirverieeiriirteeetet ettt ere e ene s 7.529 4.060
Titulos € valores MODIHATIOS. .......ccvrverveieririirieieiieiesieteit ettt e e seeae s Nota 3 7.145 3.796
OULroS atiVOS fINANCEITOS. .....eeveeeieenieeeetirieeeee ettt eee b see e esesseeene Nota 4 384 264
Ativos fiscais correntes € diferidos.........coeviruirieieiririeieieereeeee e 2.603 2.775
ALIVOS FISCAIS COTTEINLES. . . ..euveueeeietieeienieieeiesieeereete st et ee e eesseeeneesessenseneeneesens 522 306
Ativos fiscais diferidos..... Nota 5 2.081 2.469
OULIOS VALOTES € DEINS....c.veueeiieeietieieieceieeee ettt ettt ens 28.507 9.613
Despesas anteCiPaAdas...........oueveueveueueuiuriiierinne ettt Nota 2.1.d 28.507 9.613
POIMANECILE. ....c.eevieiieeieieieeeee ettt ettt ettt s et e nensenee 2.758 2.054
ALIVOS INTANGIVEIS. .....ovviiiiiiiiiieiee ettt et Nota 2.1.e 3.305 2.218
(=) Amortizagdes acuMUIAAS. .........ccvevririereeieeriereeeee e (547) (164)
TOTAL DO ATIVO 41.575 18.606
PASSIVO Referéncia 31/12/2023 31/12/2022
PasSivOs fINANCEITOS. ......c.oivirieieeietieierieietete ettt ettt sb ettt s e seetessesseseeaeeaen: 28.969 7.549
Taxa de administragao a diferir..........ceecvevviiiiiiiiiieieieceeeee e Nota 2.1.Lk 27.128 5.800
Outros passivos fINANCEITOS. . .......c.c.ceeiiririririririeieieieieieieiee et Nota 6 1.341 1.175
SOCIAIS € ESLALULATIAS. ....eveveeenieeereieeeeeeeeereee et ste et ereste e eeseeseseeee e enesseneeneenessennens 500 574
Passivos fiscais correntes ......... 836 703
ObrigacOes fISCAIS COTTENLES. ... .cueveueeeerrerieeeietereeeerteteseeeeneesesseneeneesessesseneesessesseneenes 836 703
PATRIMONIO LIQUIDO Nota 8 11.770 10.354
CaPILAl SOCIAL.....veeiieieiieieete ettt 15.000 15.000
COLAS = PAIS..c.eeeieeieeieieeee ettt nen 15.000 15.000
Prejuizos acumMUIAAOS. ......c.eieveiirieieiieic ettt (3.230) (4.646)
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 41.575 18.606

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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TOYOTA ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS DO BRASIL LTDA.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 E PARA O
SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em milhares de reais)

01/07 a 01/01 a 01/01 a
Referéncia 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA Nota 7 387 631 955
Resultado de titulos e valores mObiliArios..........coveeeveeruenieerenieeniceeeieennenens 387 631 955
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA................. 387 631 955
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONALIS........cccocvvrurrvcsccnencncs 1.381 1.466 (5.434)
Rendas de taxa de adminiStragao. ........c.evververereeierierieresieeeeeeeese e seeeneenees 9.071 14.500 2.562
Despesas de PESSOQL......c..ceveieeriiineiriiieircteeee ettt (2.849) (5.741) (4.200)
Outras despesas adminiStratiVas. ......c.co.eeeerveuerreirerieeneteeeeesneeereeereneeeeenes Nota 9 (3.497) (5.754) (3.876)
DeSpesas trIDULATIAS. .....c..e.errerererieiinieiirtiieie ettt ettt erenene (1.448) (2.334) (150)
Outras receitas OPETaACIONAIS. ....c.cvveureuerreuiereeerinrererteretenteseereseesenesesseneeresseseenes Nota 10.a 993 1.700 268
Outras despesas operacionais Nota 10.b (889) (905) (38)
RESULTADO OPERACIONAL 1.768 2.097 (4.479)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPACOES ................... 1.768 2.097 (4.479)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAQ SOCIAL.......coueeuerrenrerrensenens Nota 5b (581) (681) 1.523
Provisao para imposto de renda COITente..........cceerveuerueerienieenreenennereneerenenns (167) (208) -
Provisao para contribuicao social COrTente. ..........coueerveerreeruenrerenuerereneeennenens (66) (85) -
Ativo fiScal diferido........oveuiiriiieiiiiieicee e (348) (388) 1.523
LUCRO LIQUIDO/(PREJUIZO) DO SEMESTRE/EXERCICIO............... 1.187 1.416 (2.956)
QUANTIDADE DE COTAS (mil) 15.000 15.000 15.000
LUCRO LIQUIDO/(PREJUIZO) POR COTA (RS) 0,08 0,09 (0,20)

As notas explicativas da Administrac@o sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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TOYOTA ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS DO BRASIL LTDA.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2023 E DE 2022 E PARA O SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em milhares de reais)

01/07 a 01/01 a 01/01 a

31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022

LUCRO LiQUIDO/(PREJUIZO) DO SEMESTRE/EXERCICIO............... 1.187 1.416 (2.956)
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE.......cccocciiiiiiniiininnannen. 1.187 1.416 (2.956)
Atribuivel a participa¢@o da Controladora............c.c.ocoeviiiiiiniiiinnin, 1.187 1.416 (2.956)

Atribuivel a participagdo de ndo controladores.................cocoeeiiiiiiiin... - - -

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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TOYOTA ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS DO BRASIL LTDA.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 E PARA O SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em milhares de reais)

Prejuizos

Capital Social  acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 15.000 (1.690) 13.310
Prejuizo do @XETCICIO. . cuuiiuiiiieiieieieeie ettt - (2.956) (2.956)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 15.000 (4.646) 10.354
Lucro liquido dO eXerciCio......ueireeirieieieiieiieieieieieteeeeeteseeeeeaenees - 1.416 1.416
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 15.000 (3.230) 11.770
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2023 15.000 (4.417) 10.583
Lucro liquido do SEMESLIE.........cccviiieiieieeieieeie et - 1.187 1.187
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 15.000 (3.230) 11.770

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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TOYOTA ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS DO BRASIL LTDA.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 E

PARA O SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais)

01/07 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
LUCRO LiQUIDO/(PREJUIZO) DO SEMESTRE/EXERCICIO........covereuecrcnen. 1.187 1.416 (2.956)
Ajustes ao resultado:
IMPOSIOS COTTENLES. . .eeeuiiiieiiiieiitee ettt et et e et e e et e e sbbeeesabeeeens 642 488 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos..........ccoevvevvieierieiiieienieieeeeeee e, 348 388 (1.523)
AIMOTEIZAGOES. ... veeviieteeeree et eeteeeete e ettt e etreeeteeeeteeeebeeeaseeeteeeeseeeabeesaseeseseseesaseesaseenreeenres 206 383 164
Resultado ajustado 2.383 2.675 4.315)
(Aumento)/Redugdo em titulos € valores mobiliarios..........ccecvecvereerieecieneenieeieeeenieens (2.929) (3.349) 8.340
(Aumento)/Redugdo em outros ativos fINancCeiros..........cooveevereerreeeereenrenceeseesreenenenns 61 (120) (561)
(Aumento) em IMPOStOS & COMPENSAL.......c.verreerreereerrerreereeresreessessesseessessesssessesssesseens (89) (216) -
(Aumento) em despesas anteCiPAdAS.......cccverueerrierierieriiereeeereeie et ere e see e s eeeenns (10.457) (18.894) (9.613)
Aumento em Passivos FINANCEITOS.........ceeruierieiieriieieiierie et steeee e esaeeaeseeesseessesseennas 9.797 21.420 8.101
Imposto de renda e contribuicao SOCIal PAZOS.......ccvvevieierieriieieriieie e (339) (355) (60)
Caixa liquido originado/aplicado nas atividades operacionais (1.573) 1.161 1.892
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Adigdes N0 ativo INtANGIVEL........cccoeiiviiiiiiiiiiiicieere e (504) (1.087) (2.019)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (504) (1.087) (2.019)
AUMENTO/(REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA................. (2.077) 74 (127)
MODIFICACOES EM DISPONIBILIDADES, LfQUIDAS:
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/eXerciCio........cocverveerreerveenveennnn. 2.255 104 231
Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre/eXerciCio.........ocverveerveerreerveennenne 178 178 104
Aumento/(Redugdo) de caixa e equivalentes de CaiXa..........cocoevvviiiiiiiiiiiiiniine, (2.077) 74 (127)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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TOYOTA ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS DO BRASIL LTDA.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RECURSOS DE CONSORCIOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

2023 E DE 2022
(Em milhares de reais)

ATIVO 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa... 1.225 634
DepOsitos DANCATIOS. ... ..ueueini i 1.225 634
Instrumentos financeiros 25.560 5.893
Outros créditos 48.726 6.191
Direitos com consorciados contemplados..............c.cooiiiiiiiiiii i, 48.726 6.191
D03 5 0T £ 48.670 6.190
Em atraso. .. ..ot 56 1
Compensacio 1.431.574 597.528
Previsao mensal de recursos a receber de consorciados....................o..... 7.895 1.955
ContribuicOes devidas 208 ZrUPOS. ......ouiueeniieei e 719.457 300.657
Valor dos bens a contemplar..............oooiiiiiiiiiiiii 704.222 294916
TOTAL DO ATIVO 1.507.085 610.246
PASSIVO 31/12/2023 31/12/2022
Obrigacoes diversas 75.511 12.718
Obrigagdes com CONSOTCIAAOS. ... ..uuutneenitet et eeeaaas 46.401 6.124
Valores @ [EPASSAL. ... ettt ettt 799 753
Obrigagdes por contemplacoes @ eNtregar. .......o.vvueuevueeenieeniieeneanannn. 21.549 5.048
Recursos a devolver a consorciados...........oooeviieiiiiiiiiiiiiiiiiieees 1.997 184
Recursos dos grupOs. .. ...ueuee e 4.765 609
Compensacao 1.431.574 597.528
Recursos mensais a receber de consorciados.............coooviviiiiiiiiiiiii., 7.895 1.955
Obrigagdes dos grupos por CONtribUICAO. .....uvuineieiieii i, 719.457 300.657
Bens a contemplar - valor............ooiiiiiiii 704.222 294916
TOTAL DO PASSIVO 1.507.085 610.246

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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TOYOTA ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS DO BRASIL LTDA.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS VARIACOES NAS DISPONIBILIDADES DOS GRUPOS DE
CONSORCIOS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 E PARA O

SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em milhares de reais)

01/07 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022
Disponibilidades no inicio do periodo...........cccceeeveverererernene 15.657 6.527 -
Depositos banCarios. ........voveeeeeieeiiiiniiaeeeaanens 326 634 -
AplicagOes financeiras. ..........o.vevvueeiininenninieennennn. 15.331 5.893 -
(+) Recursos coletados, 93.425 148.269 23.386
Contribuic¢des para aquisicdo de bens...................... 69.534 104.715 13.547
Taxa de administragao............ovvvererirenininininnnnnnnn. 19.787 36.427 8.797
Contribui¢des ao fundo de reserva.......................... 1.539 2.435 382
Rendimento de aplicagdes financeiras...................... 845 1.283 146
Multas € juros moratOrios ............oeueuveneneunenenennns 184 289 36
Prémios de SegUI0o .......ovvvvvieieiiiiiiie e 1.670 2.692 458
Honorarios advocatiCios. .........coceveereeenecnieceeeeenes 2 2 -
Reembolso de despesas de re@istro ............ceevevennnns 143 215 10
OULTOS. -+ttt e (279) 211 10
(-) Recursos utilizados (82.297) (128.011) (16.859)
Aquisicao de bens. .........oiiiiiiiiiii i (60.039) (87.492) (8.251)
Taxa de administragao............ovvveveririninininennnnnnnn. (19.648) (36.526) (8.508)
Multas e juros moratorios. ...........o.veueueeneniuennennn.. 91) (144) 17)
Prémios de SegUro. ... ....cocuveiniuiuniiiiiineiainenenes (1.750) (2.798) 17)
Honorarios advocaticios. . .......ccceoererenenereneneeieeenes 2) 2) -
Devolugio a consorciados desligados...................... (508) (668) (43)
Despesas de registro de contratos.............c.cveveeenens (138) (209) (10)
OULTOS. et ettt e e e eans (121) (172) (13)
Disponibilidades no final do periodo............cccceveeueeeeuennne. 26.785 26.785 6.527
Depositos bancarios...................... 1.225 1.225 634
Aplicagdes financeiras 25.560 25.560 5.893

As notas explicativas da Administragdo s3o parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores clientes e acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras, da Toyota Administradora de
Consorcios do Brasil Ltda. (“Administradora”), relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro
de 2023 que foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela
Lei das Sociedades por Agdes, associadas as normas do Banco Central do Brasil (BACEN). Colocamo-nos
ao inteiro dispor para os esclarecimentos julgados necessarios.

Operacionalizacio

Em setembro de 2021 a Administradora recebeu autorizagdao para funcionamento, conforme legislagdo
vigente e iniciou o desenvolvimento da infraestrutura e tecnologias. Dessa forma, inaugurou no primeiro
trimestre de 2022 suas operagdes de consorcios na Rede de Distribuidores Toyota.

A Administradora, entre seus principais objetivos, busca oferecer mais uma op¢ao para a aquisi¢do de
veiculos ao consumidor brasileiro, através do sistema de consorcio.

A Administradora iniciou a comercializacao das cotas de consércio em fevereiro de 2022, e inaugurou 12
(doze) grupos até o momento. Também realizou a contemplagdo, através de assembleias mensais, de 1.076
consorciados ativos.

Em 31 de dezembro 2023, a Administradora possuia 8.057 cotas ativas, com maior concentracdo de vendas
na regido Sudeste do Brasil.

O ticket médio das cotas comercializadas ¢ R$ 95 mil, com uma taxa de administra¢do média de 17%.

Em 31 de dezembro de 2023 o Patriménio Liquido da Administradora era R$ 11.770 mil (R$ 10.354 mil
em 31 de dezembro de 2022), os ativos totalizaram RS 41.575 mil (RS 18.606 mil em 31 de dezembro de
2022) e o resultado do exercicio de 2023 foi um lucro liquido de R$ 1.416 mil (prejuizo de R$ 2.956 mil
em 2022).

Ouvidoria

A Ouvidoria da Administradora tem por atribui¢do assegurar a estrita observancia das normas legais e
regulamentares relativas aos direitos do consumidor, encaminhando a administragdo as reclamacdes e
sugestdes prestadas pelos clientes, sobre seus produtos e servigos. A Ouvidoria atende de segunda a sexta,
das 9h as 18h, pelo telefone 0800 7725877.

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos clientes, aos nossos acionistas, a rede de concessionarias pela confianga e interesse
em comercializar o produto consoércio, € em especial aos nossos colaboradores, pela dedicagdo e empenho.

Sdo Paulo, 27 de fevereiro de 2024
A ADMINISTRACAO
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Toyota Administradora de Consorcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Toyota Administradora de Consoércios do Brasil Ltda. (“Administradora”) ¢ uma empresa de capital fechado,
constituida e existente segundo as leis brasileiras, estd localizado na Avenida Jornalista Roberto Marinho, n°
85, 3° andar, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdao Paulo, Brasil.

A Administradora tem por finalidade a constitui¢do, organizagdo ¢ administragdo, na forma da legislacdo em
vigor emanada pelo Banco Central do Brasil, de um consorcio, cujo objetivo € propiciar a cada um dos
consorciados, mediante ao fundo comum, a aquisicdo de veiculos automotores, principalmente da marca
Toyota.

A Administradora é controlada pelo Banco Toyota do Brasil S.A. que detém 100% de suas cotas.

A Administradora recebeu a autorizacdo para funcionamento pelo Banco Central do Brasil em 22 de setembro
de 2021, foi oficialmente constituida em 29 de setembro de 2021 e o capital social integralizado em 20 de
outubro de 2021. O inicio das atividades de vendas do produto consércio ocorreu em fevereiro de 2022, tendo
o primeiro grupo inaugurado em 29 de abril de 2022.

2. Apresentacgio das demonstragdes financeiras e principais politicas contabeis

As demonstragdes financeiras da Administradora foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com
observancia das disposi¢des emanadas da Lei da Sociedade por Acdes, com as alteragdes introduzidas pelas
Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestao.

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram aprovadas pela
Diretoria em 27 de fevereiro de 2024.

Principais politicas contabeis

I - Administradora

a) Apuracdo do resultado

As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério pro rata temporis
para aquelas de natureza financeira.

As operagdes com taxas pos-fixadas sdo atualizadas até a data do balango através dos indices pactuados.
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DocusSign Envelope ID: AB93BCDD-2AC0-4F71-988B-1865D7D5EBC2

Toyota Administradora de Consorcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

b) Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por disponibilidades em moeda nacional utilizadas pela Administradora para gerenciamento
de seus compromissos de curto prazo.

As disponibilidades sdo representadas por:

31/12/2023  31/12/2022
Dispondbiidades ... 178 104
TOtAL .. ———— 178 104

¢) Instrumentos financeiros

Os titulos e valores mobilidrios sdo avaliadas pelo valor de aquisi¢cdo, acrescidos dos rendimentos auferidos até
a data do balango, sendo as aplicagdes em Certificado de Depositos Bancarios (CDB) contratadas com o Banco
Toyota do Brasil S.A. e atualizadas com base nas taxas acordadas. Os titulos e valores mobiliarios referentes
aos certificados de depositos bancarios nao foram adquiridos com o proposito de serem frequentemente
negociados, sendo classificados na categoria “titulos disponiveis para venda”.

d) Outros valores e bens

Despesas antecipadas referem-se a comissdes pagas e que serdo reconhecidas no resultado conforme o prazo
de cada contrato.

¢) Permanente

O Ativo permanente ¢ composto por Ativos intangiveis correspondentes aos direitos adquiridos, que tenham
por objeto bens incorporeos, destinados & manutenc¢do da Administradora ou exercidos com essa finalidade.
Sdo compostos por softwares registrados ao custo, deduzidos da amortizagdo pelo método linear durante a vida
util estimada (7 anos), a partir da data da sua disponibilidade para uso.

1) Reducédo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Com base em analise da Administragdo, se o valor de contabilizagdo dos ativos ndo financeiros da
Administracao, exceto créditos tributarios, exceder o seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor
entre o seu valor justo liquido de despesa de venda e seu valor em uso, é reconhecida uma perda por redugéo
ao valor recuperavel desses ativos no resultado do periodo. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e de 2022, ndo foram registradas perdas por reducdo ao valor recuperavel para ativos ndo financeiros.

14



DocusSign Envelope ID: AB93BCDD-2AC0-4F71-988B-1865D7D5EBC2

Toyota Administradora de Consorcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

g) Passivos financeiros

Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, inclusive encargos. As obrigacdes sujeitas a
atualizagOes monetarias sdo demonstradas pelo valor atualizado até a data do balango.

h) Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo
efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugdo CMN n° 3.823/09 que aprova o Pronunciamento
Técnico n°® 25 de Passivos Contingentes, obedecendo aos seguintes critérios:

e Contingéncias ativas - Nao sdo reconhecidas nas demonstra¢des financeiras, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacdo, sobre as quais ndo cabem mais
recursos.

e Contingéncias passivas - Sao reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, baseado na opinido
de assessores juridicos e da Administracdo, for considerado provavel o risco de perda de uma agéo
judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigagdes ¢
quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. As contingéncias
passivas classificadas como perda possivel sdo apenas divulgadas em notas explicativas, enquanto
aquelas classificadas como perda remota ndo requerem provisdo, nem divulgacao.

e Obrigagoes legais (provisdo para contingéncias) - Referem-se as demandas judiciais por meio das quais
estdo sendo questionadas a legalidade ou a constitucionalidade de alguns tributos (impostos e
contribuicdes). Sao reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, baseado na opinido de
assessores juridicos e da Administragdo, for considerado provavel o risco de perda de uma agdo
judicial, com uma provavel saida de recursos para a liquida¢do das obrigagdes ¢ quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. As contingé€ncias passivas classificadas como
perda possivel sdo apenas divulgadas em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda
remota ndo requerem provisdo, nem divulgagao.

1) Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes e diferidas

As obrigacdes fiscais para apuragdo do imposto de renda (IRPJ) e contribuigéo social (CSLL) correntes, quando
devidas, sdo calculadas com base no lucro ou prejuizo contabil, ajustado pelas adigdes e exclusdes de carater
permanente e temporario, sendo o imposto de renda determinado pela aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre
o lucro tributavel excedente a R$ 240 no ano (R$ 120 no semestre) e a contribui¢do social pela aliquota de 9%.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos s@o passiveis de registro contabil e sdo calculados sobre
adicdes e exclusdes temporarias. O reconhecimento dos ativos fiscais diferidos e obriga¢des fiscais diferidas ¢
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DocusSign Envelope ID: AB93BCDD-2AC0-4F71-988B-1865D7D5EBC2

Toyota Administradora de Consorcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

efetuado pelas aliquotas aplicaveis no periodo em que se estima a realizagdo do ativo e a liquidacdo do passivo,
sendo apresentados no ndo circulante.

1) Resultado nio recorrente:

Conforme disposto na Resolugdo BCB n° 02, considera-se resultado ndo recorrente o resultado que:

I - ndo esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da instituicao; e
II - ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

A Administradora estabelece através de politica interna a defini¢do dos critérios considerados na determinacao
do resultado ndo recorrente:

. Receitas ou despesas que ndo tem relagdo direta com o resultado das operagdes da Administradora e
que nao tendem a se repetir no futuro.

. Receitas ou despesas inesperadas e que ndo aconteceram em anos anteriores ou que nio se espera que
acontecam nos proximos anos, afim de manter a comparabilidade do resultado entre periodos.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, nio foi reconhecido resultado ndo recorrente.

k) Demais passivos

Taxas de administracdo a diferir, referem-se as de taxas de administragdo recebidas antecipadamente, que serdao
diferidas conforme prazos contratuais junto ao resultado.

II Grupos de consércio

a) Instrumentos Financeiros

Referem-se a aplicagdes financeiras em fundos de investimento dos grupos de consoércio, as quais incluem
aplicagoes vinculadas a contemplacdes. Os rendimentos auferidos das aplica¢des sdo incorporados diariamente
nos saldos de aplicagdes financeiras de cada grupo, ndo incidindo taxa de administragdo sobre estes.

b) Direitos dos consorciados contemplados

Representam os valores a receber a titulo de fundo comum e do fundo de reserva dos consorciados ja
contemplados, atualizados de acordo com os pregos dos respectivos bens nas datas dos balangos.
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Toyota Administradora de Consorcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

¢) Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados

Representa o valor das contribuigdes a receber dos consorciados ativos no més subsequente ao balango,
referentes ao fundo comum e ao fundo de reserva.

d) Contribuicdes devidas aos grupos

Representa a previsdo de recebimento dos fundos comum e de reserva até o término do grupo, calculada de
acordo com os pregos dos respectivos bens na data do balango.

¢) Valor dos bens a contemplar

Representa o saldo dos bens a contemplar em assembleias futuras, calculado de acordo com os precos dos bens
na data do balanco.

f) Obrigacdes com consorciados

Representam, principalmente, contribuicdo ao fundo comum, efetuada por consorciados nao contemplados,
para aquisicdo de bens, as quais sdo atualizadas pela valorizacdo do bem, e contribui¢cdes recebidas de
consorciados dos grupos para formagdo do fundo comum, as quais sdo atualizadas de acordo com os
rendimentos auferidos nas aplica¢des financeiras dos grupos.

o) Valores a repassar

Representam valores a repassar referentes aos pagamentos de taxa de administracdo, prémios de seguros,
multas e juros moratdrios e outros.

h) Obrigacdes por contemplacdes a entregar

Representam créditos a repassar aos consorciados, pelas contemplagdes nas assembleias, acrescidos das
respectivas remuneragdes das aplicagdes financeiras.

1) Recursos a devolver a consorciados

Estdo representados principalmente pelos valores a serem ressarcidos aos consorciados ativos pelos excessos
de amortizagdo, por ocasido do rateio para encerramento do grupo, e aos consorciados desistentes ou excluidos,
pelo valor relativo as respectivas contribui¢des ao fundo comum e de reserva, deduzidos das multas, quando
aplicavel.
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DocusSign Envelope ID: AB93BCDD-2AC0-4F71-988B-1865D7D5EBC2

Toyota Administradora de Consorcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

1) Recursos dos grupos

Sao representados principalmente por valores recebidos a titulo de fundo de reserva, rendimentos de atualizacao
financeira, multa e juros de mora recebidos e atualizagdo dos valores a receber de consorciados contemplados
e das obrigagcdes com consorciados ndo contemplados, cujo saldo liquido é rateado aos consorciados ativos
quando ocorrer o encerramento do grupo.

k) Informac¢Ges complementares sobre os grupos em andamento

O valor da contribui¢ao mensal a receber dos participantes dos grupos para aquisicao de bens é determinado
com base no valor do bem e no percentual de pagamento estabelecido para cada contribui¢ao, de acordo com
o prazo de duragao dos grupos, acrescido da taxa de administracdo, fundo de reserva e prémios de seguro.

A seguir, alguns dados adicionais dos grupos de consoércio:

31/12/2023 31/1272022
5

Quantidade de grpos administrados . 12

Quantidade de consorciados ativos. ... 8.057 3429
Quantidade de consorciados desistentes e exchuidos........................ 3248 387
Quantidade de bens entregues no exercicio (). ... 776 a3
Quantidade de bens pendentes de enfrega. ... 215 51
Taxa de inadimpléncia contemplados. ... 0.61% 0,07%

(i) No segundo semestre de 2023 foram entregues 533 bens.

IIT Normas e pronunciamentos emitidos e aplicaveis em periodos futuros

Foi publicada a Resolugdo BCB n° 285/22 que dispde sobre a constituicdo ¢ o funcionamento de grupos de
consorcio (alterada pela Resolucdo BCB n ° 362/23), a Administra¢ao esta tomando as acdes necessarias para
adequagao dentro do prazo estabelecido nas normas.

A Resolucao CMN n° 4.966/21, e atualizacdes trazidas pela resolugdo n° 5.100/23, estabeleceu os conceitos e
critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagdo e o reconhecimento das
relagdes de protecao (contabilidade de hedge). Em conformidade com os critérios contabeis do COSIF para os
requerimentos da norma internacional IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2025.
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Toyota Administradora de Consorcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

3. Instrumentos financeiros

Compostos por titulos de renda fixa contratado com parte relacionada, com liquidez diaria e vencimento até 1°
de outubro de 2025 e remuneragdo fixada em 100% do CDI:

31/12/2023 31/12/2022

Titulo de renda fixa:

Certificado de depésito bancario - CDB . 7.145 1.796
B I 7.145 3.796
g ug b1 =1 (= - 1.796
a0 Ol A e e 7.145 -

A Administradora ndo opera com instrumentos financeiros derivativos.

4. Outros ativos financeiros

31/12/2023 31/12/2022

OUtros AHVOS T ar e B 08 e 384 264
1 11 1 354 264
0 w1 = 1 = 384 264

Referem-se basicamente a comissdes de seguros a receber sobre seguros pagos pelos clientes nas operagdes de
consorcio.

5. Ativos fiscais diferidos

A Administradora registra os ativos fiscais diferidos de imposto de renda e contribuigéo social em atendimento
ao requerido pela Circular Bacen n°® 3.174/03, considerando para tanto as perspectivas de resultados tributaveis
futuros e em prazos compativeis com seu planejamento estratégico de crescimento.

O incremento, reversdo ou a manutencdo dos ativos fiscais sdo avaliados periodicamente, tendo como
parametro a apuracdo de lucro tributavel para fins de imposto de renda e contribuigdo social em montante que

justifique os valores registrados.

Os ativos fiscais diferidos apresentaram a seguinte composicao:
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Toyota Administradora de Consorcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

31/12/2022 Realizacdes Constituicdes  31/12/2023

I -Attvos fiscais diferidos:

Prejuizo Fiscal / Base Negativa.............. 1.332 (138) - 1.194
Outras adigdes tempordrias. ... ... 1.137 (516) 266 887
Total dos créditos tributirios........coeueus 2.469 (654) 260 2.081

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi constituido ativo fiscal diferido no montante de R$ 266
(R$ 1.730 em 31 de dezembro de 2022), tendo sido realizado R$ 654 (R$ 207 em 31 de dezembro de 2022)
sobre diferencas temporarias.

a) Projecdo de realizacdo e valor presente dos ativos fiscais diferidos:
31/12/2023 31/1272022

1% A0 e 891 -

2% AN L 046 1.836

3P A0 225 389

4 19 225

AN e - 15
Total .. 2.081 2.469

Valor presente ..o 1.728 1.828

Em 31 de dezembro de 2023, o valor presente dos créditos tributarios foi calculado considerando a taxa de
Certificado de Deposito Interfinanceiro - CDI de 0,9301% ao més e 11,75% ao ano (CDI de 1,0794% ao més
e 13,75% ao ano em 31 de dezembro de 2022).

b) Composicdo dos encargos tributarios sobre o resultado do exercicio:

01/01 a 01/01 a
31/12/2023  31/12/2022
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicio social.............. 2.007 (4.479)
Encargos (imposto de renda e contribuicio social) as aliquotas vigentes. . (713) 1.523
Adicdes/exclusdes aos encargos de IRPJ e CSLL decorrentes de:
Doagdes, incentivos fiscais e adicional de IRPT ... 30 -
Outras despesas indedutiveis iquidas de receitas ndo tributdveis (1)............... 390 (1.523)
Despesa com imposto de renda e contribuicio social........cocvvveeveeeeeennn, (203) -
Diferencas Temporirias:
(Despesas)/receitas de tributos diferidos........ccccvveeceimreicccceniccccinieenaes (388) 1.523
Total de Imposto de Renda e Contribuicio Social......covveeeeecceeeinnneneeae. (681) 1.523

(i) Contempla (adigdes) e exclusdes temporarias.
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Toyota Administradora de Consorcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

6. Outros passivos financeiros

31/12/2023 31/12/2022

Credores diversos (1) .. oo 1.033 505
Valores a pagar - partes relacionadas (M) ... 155 156
Comissdes @ Pagar (). 153 514
TOEAL ..t e e e e rn e rnm e s ananenmn s anans 1.341 1.175
5 g 1 v 1= 1.341 1.175

(1) Refere-se a provisdes de folha e fornecedores a pagar
(ii) Refere-se a rateio de custos de servicos efetuados pelo Banco Toyota do Brasil S.A.
(ii1) Refere-se a comissdo a pagar para concessionarias/vendedores referentes as cotas comercializadas.

7. Transacdes com partes relacionadas

a) Os valores abaixo referem-se as transagdes com a empresa controladora:

Ativo / Receita / Ativo / Receita /
(passivo) (despesa) (passivo) (despesa)
01/01 a 01/01 a

31/12/2023  31/12/2023 31/12/2022  31/12/2022

Banco Toyota do Brasil 5.A.
Titulos e valores mobilidrios ... 7.145 631 3.796 855
Outros passives financeiros.. ... (155) - (156)

As transagOes com partes relacionadas foram contratadas as taxas compativeis com as de mercado, vigentes
nas datas das operagdes, levando-se em consideracdo a redugdo de risco. Ndo ha lucros nao realizados
financeiramente entre as partes relacionadas.

b) Remuneracdo do pessoal chave da Administracdo: Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e de

2022 nao foi reconhecida remuneracgdo para o pessoal chave da Administragao.
8. Patrimonio liquido

Capital Social:

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Administradora é de R$ 15.000 (R$ 15.000 em 31 de dezembro
de 2022) e esta dividido em 15.000.000 cotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real).
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A reserva legal ¢ constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer
outra destinacdo, que ndo podera exceder a 20% do capital social.

O lucro/prejuizo por cota atribuido aos cotistas da Administradora esta apresentado abaixo:

Patrimonio liquido em 31/12/2021.... st s s snne s s e s nn e e s e 13.310
Prefiizo f10 @XerCiCiO. .. oo (2.956)
Patrimonio liquido em 31/12/2022 ..o e e s e e e e e snne e e e ennn s 10.354
Lucro Equido 10 @Xercioio. ..o, 1.416
Patrimdnio liquido em 31/12/2023. . e mr e e e e s se s e e e e e e e e s nnr e e e e eeaean 11.770
Patrimonio liquido em 30/06/2023. ...t e s s e s e e e 10.583
Lucro liquido no segundo semestre 1.187
Patrimdnio liquido em 31/12/2023. ... s s e s e 11.770
Meédia ponderada do mimero de cotas......... .., 15.000
Prequizo por cota em 2022 (em reais). (0.20)
Lucro por cota em 2023 (B Teas) . oo 0,09
Lucro por cota no segundo semestre de 2023 (emreais). ... ... 0,08

9. Outras despesas administrativas

01/07 a 01/01 a 01/01 a

31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022

Servigos de terceiros (1) (1.292) (2.341) (1.323)
Processamento de dados. ... (930) (1.295) (883)
Servigos técnicos especializados ... (689) {1.005) {1.003)
AmMOortizacdes. .. (206) (383) (164)
Promocies e relagées publicas ... (65) (238) (254)
AMGUEIS. (106) (175) (57)
Servigos do sistema financefro ... - - (23)
OUEES oo (209) (317) (169)
TOAL oo eevvesesseeee e sesssssss s ssssss s sssssssa e (3.497) (5.754) (3.876)

(i) Substancialmente composto por despesas de comissdes na originagdo de novas operagoes.
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10. Outras receitas/(despesas) operacionais:
a) Outras receitas operacionais referem-se, principalmente, a comissdes sobre seguro prestamista.
b) Outras despesas operacionais sdo compostas por:

01/07 a 01/01 a 01/01 a
31122023 31/12/2023  31/12/2022

Perdas operacionais (). (8707 (870) -
Rateto de custos. ... (17 (34) (37)
OB OS. oo (2) (1) (1)
TOEAL et eeeeee e ee e e e e ee e eeeseeeeene (889) (905) (38)

(1) Substancialmente composto por despesas de comissdes de cotas canceladas posteriores ao pagamento e sem
recuperabilidade por parte da Administradora.

11.  Estrutura de gerenciamento de riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos permite a identificacdo, mensuragdo, controle e mitigagdo dos riscos
associados ao Conglomerado. A estrutura tem dimensao proporcional aos riscos referentes a complexidade dos
produtos oferecidos pelo Conglomerado, natureza das operacdes e diretrizes de exposigdo ao risco. E, em
funcao da necessidade de reporte internacional, os controles e politicas seguem as diretrizes recomendadas pela
matriz.

A estrutura de gerenciamento de riscos possui como atribuicdes a identificacdo, avaliagdo, monitoramento,
controle e mitigacdo dos Riscos de Crédito, Operacional, Mercado e Liquidez, Socioambiental ¢ os demais
riscos relevantes.

O gerenciamento de riscos € integrado, possibilitando o controle ¢ a mitigagdo dos efeitos resultantes das
intera¢des entre 0s riscos mencionados.

Para o gerenciamento de riscos existem politicas definidas e documentadas, destinadas a manter a exposi¢ao
aos riscos em conformidade com os niveis estabelecidos na RAS (Declaracao de Apetite por Riscos).

O comité de risco € responsavel por formalizar as aprovacdes de politicas, metodologias aplicadas e
acompanhar o gerenciamento de riscos do Conglomerado, manifestando-se quanto aos principais resultados
reportados. Além desse, o Comité de Ativos e Passivos (ALCO) do Conglomerado ¢ responsavel por
formalizar, analisar e definir as estratégias e resultados ligados aos Riscos de Mercado e Liquidez.
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Risco de crédito

Consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador (clientes) de
suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos acordados, bem como a desvalorizagdo de contrato de
crédito decorrente da deterioracdo na classificagcdo de risco do cliente, a reducdo de ganhos ou remuneragoes,
as vantagens concedidas na renegociacdo e aos custos de recuperagdo.

O risco de crédito compreende, entre outros:

e Ovrisco de crédito da contraparte; e
e A ocorréncia de desembolsos para honrar avais, fiangas, obrigacdes € compromissos.

Os relatdrios periodicos, bem como as diretrizes adotadas pela area de gestao do risco de crédito sdo avaliados
e aprovados pela Administragao.

Risco de mercado

Risco de mercado esta diretamente relacionado as flutuagdes de precos e taxas, ou seja, as oscilagdes de bolsas
de valores, mercado de taxas de juros e mercado de cambio e dos precos de mercadorias (commodities) dentro
e fora do pais, que trazem reflexos nos precos dos ativos.

O processo de gestdo abrange todas as operacdes que estao sujeitas ao risco de perda financeira proveniente da
exposicao as flutuagdes de bolsas de valores, taxas de juros e cambio.

Risco de liquidez

O risco de liquidez resulta da possibilidade do Conglomerado ter acesso limitado a disponibilidade de caixa em
valor suficiente para honrar as saidas de caixa necessarias a liquidagdo financeira de suas operagdes.

As analises para gestdo do risco de liquidez sdo realizadas com base nas seguintes métricas:

Limites de risco de liquidez: Contemplam os procedimentos destinados a manter a exposi¢do ao risco de
liquidez dentro do limite do indice de liquidez estabelecido na politica interna do Conglomerado.

E realizado no minimo trimestralmente o teste de aderéncia do fluxo de caixa projetado utilizando as
informagdes do caixa efetivo diario gerado pelo departamento de Servigos de Tesouraria.
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Risco operacional

Risco operacional ¢ a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de
processos internos, pessoas ¢ sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal, associado a inadequagio ou
deficiéncia em contratos firmados pelo Conglomerado, bem como a san¢des em razao de descumprimento de
dispositivos legais e a indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pelo
Conglomerado. Nao sdo considerados nesta defini¢do os riscos estratégicos e os de imagem.

A melhoria continua de processos ¢ uma das principais diretrizes do Conglomerado. Nesse sentido, o
gerenciamento do risco operacional torna-se peca fundamental para seguranca de nossos clientes, colaboradores

€ acionistas.

A estrutura de gerenciamento de risco operacional tem como objetivo desenvolver estratégias para identificar,
avaliar, monitorar e controlar/reduzir os riscos operacionais associados ao Conglomerado.

Risco socioambiental e climatico

Risco socioambiental e climatico ¢ a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de danos socioambientais
e/ou climaticos.

A Politica de Responsabilidade Socioambiental e climético, trata da criagdo do Comité de Risco Socioambiental
e climatico cuja responsabilidade ¢ deliberar sobre os temas que envolvam riscos socioambientais e climaticos
de acordo com critérios e parametros predefinidos.

As descrigdes detalhadas das estruturas que regem as atividades de risco de crédito, mercado, liquidez,
operacional, e socioambiental, podem ser encontradas no enderego www.bancotoyota.com.br/informativos.

Razdo de alavancagem - RA

Em atendimento a Circular BACEN n° 3.748/15, as informagdes relacionadas a metodologia para apuracgdo da
razao de alavancagem (RA) encontram-se disponiveis no endereco eletronico
www.bancotoyota.com.br/Informativos.

12. Estrutura de gerenciamento de capital

O gerenciamento de capital tem como objetivo dar suporte ao Conglomerado na manutengdo de um nivel de
capital compativel com os riscos incorridos em suas operagdes, e tem por fundamento um processo continuo
de monitoramento e controle de seu capital, avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que
o Conglomerado estd exposto, planejamento de metas e de necessidade de capital considerando os objetivos
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estratégicos do Conglomerado e uma postura prospectiva, antecipando os efeitos sobre o capital de possiveis
mudangas nas condi¢des de mercado.

O nivel minimo de capital requerido pelo regulador € parte integrante da gestdo de capital, sendo que o
Conglomerado cumpriu com os requisitos de capital previstos na regulamentagdo em vigor em todos os meses

do periodo das demonstracdes financeiras.

O Conglomerado divulga trimestralmente informagdes referentes a gestdo de riscos - Pilar 3, incluindo o
detalhamento do Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE).

Maiores informagdes podem ser encontradas no endereco www.bancotoyota.com.br/Informativos.

13. Plano de implementagdo da Resolu¢cio BCB n° 219/22, revogada pela Resolucao BCB n° 352/23

A Resolugdo BCB n° 219/22, possuia o objetivo de trazer harmonia com as normas internacionais de
contabilidade para instrumentos financeiros (IFRS 9 — Instrumentos financeiros) com as normas locais do
Banco Central do Brasil. Esta norma foi revogada pela Resolugao n® 352/23.

A norma dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicdveis a instrumentos financeiros, bem como
para a designagdo e o reconhecimento das relagdes de protecdo (contabilidade de hedge) pelas sociedades
corretoras de titulos e valores mobiliarios, pelas sociedades distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, pelas
sociedades corretoras de cambio, pelas administradoras de consorcio e pelas instituigdes de pagamento
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e sobre os procedimentos contabeis para a definicao de
fluxos de caixas de ativo financeiro como somente pagamento de principal e juros, a aplicacdo da metodologia
para apuracgdo da taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros, a constituicdo de provisdo para perdas
associadas ao risco de crédito e a evidenciagdo de informagdes relativas a instrumentos financeiros em notas
explicativas a serem observados pelas instituigdes financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.

A Administradora formalizou documento dos modelos de negécios em linha com a estratégia da empresa e este
documento foi aprovado pela Administragao.

A Administragdo da empresa definira os critérios de provisionamento baseados na resolu¢do vigente e

performara estudo de impacto, aderéncia e performance do portfolio a fim de avaliar e evidenciar o atendimento
e alinhamento aos critérios definidos pela norma.

26


http://www.bancotoyota.com.br/Informativos

DocusSign Envelope ID: AB93BCDD-2AC0-4F71-988B-1865D7D5EBC2

Toyota Administradora de Consorcios do Brasil Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

DIRETORIA

Luciano Savoldi — Diretor-Presidente (responsavel pela Contabilidade)
Jun Zaitsu — Diretor — Vice Presidente Executivo

Rafael Rolla — Diretor

Pedro Dabbur - Diretor

Rafael Chang Miyasaki- Diretor

CONTADOR

Eduardo Silva Dias Battendieri — Contador — CRC n° 1SP-251600/0-5

27



Certificate Of Completion

Envelope Id: AB93BCDD2AC04F71988B1865D7D5EBC2
Subject: Complete with DocuSign: TOYOTAADM23.DEZ.pdf, 2023_12 - Demonstracdes Financeiras_TAC.pdf, 2023_...

LoS / Area: Assurance (Audit, CMAAS)

Tipo de Documento: Relatérios ou Deliverables
Source Envelope:

Document Pages: 28

Certificate Pages: 2

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled

Time Zone: (UTC-03:00) Brasilia

Record Tracking
Status: Original

27 February 2024 | 19:56
Status: Original

27 February 2024 | 20:02

Signer Events

Ricardo Barth de Freitas
ricardo.freitas@pwc.com
Saécio de Auditoria

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

Ltda.

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Digital Certificate

Signature Provider Details:
Signature Type: ICP Smart Card
Signature Issuer: AC SERASA RFB v5

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

In Person Signer Events
Editor Delivery Events
Agent Delivery Events
Intermediary Delivery Events
Certified Delivery Events

Carbon Copy Events

Tamiris Araujo
tamiris.araujo@pwc.com
PwC BR

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

Witness Events

Signatures: 1
Initials: O

Holder: Tamiris Araujo
tamiris.araujo@pwc.com
Holder: CEDOC Brasil
BR_Sao-Paulo-Arquivo-Atendimento-Team
@pwc.com

Signhature

DocuSigned by:

Kiards Bartle Ao Fritas

7C4D818B9A11480...

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 134.238.160.130

Sighature
Status
Status
Status
Status

Status

COPIED

Signature

DocuSign

Status: Completed

Envelope Originator:
Tamiris Araujo
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 16° e 17°

andares, Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Itai

Sao Paulo, Sao Paulo 04538-132
tamiris.araujo@pwc.com
IP Address: 134.238.160.171

Location: DocuSign

Location: DocuSign

Timestamp

Sent: 27 February 2024 | 19:57
Viewed: 27 February 2024 | 20:01
Signed: 27 February 2024 | 20:02

Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp

Timestamp

Sent: 27 February 2024 | 20:02
Viewed: 27 February 2024 | 20:02
Signed: 27 February 2024 | 20:02

Timestamp



Notary Events

Envelope Summary Events
Envelope Sent

Certified Delivered

Signing Complete

Completed

Payment Events

Sighature

Status

Hashed/Encrypted
Security Checked
Security Checked
Security Checked

Status

Timestamp

Timestamps

27 February 2024 | 19:57
27 February 2024 | 20:01
27 February 2024 | 20:02
27 February 2024 | 20:02

Timestamps



		2024-02-27T15:21:26-0800
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




